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Inledande samrad
Tid: 2026-04-28 14:00-15:30
Plats: Lidkoping Energi

Inbjudna kunder:

Peter Johansson (AB Bostader)

Carl Danielsson (Fastighetsagarnas forening)
Johan Hermansson (Fastighetsdgarnas forening)
Sara Vallgren-Klang (Lidkdpings kommun)
Claes-Bore Niklasson (Riksbyggen)

Annika Borjesson (Vastfastigheter)

Fredrik Forsell (HSB)

Stefan Nygren (HSB)

Anders Ekholm (AB Bostader)

Karl Alexandersson (Anguli Fastigheter)
Alma Ohlin (Fastighetsagarnas forening)

Kunder som deltagit:

Anders Ekholm (AB Bostader)

Carl Danielsson (Fastighetsdgarnas forening)
Claes-Bore Niklasson (Riksbyggen)

Karl Alexandersson (Anguli Fastigheter)

Alma Ohlin (Fastighetsagarnas férening)

Johan Hermansson (Fastighetsdgarnas forening)
Sara Vallgren-Klang (Lidkdpings kommun)

Dagordning som skickades ut en vecka innan samradet:

e Protokolljusterare utses bland kunderna

e Presentations-/statusrunda dar varje aktor kort far beratta om laget i stort for tillfallet och
vad som eventuellt ar pa gang

e FOrra arets samradsprocess och prisdialog liksom rekommendationer fran Prisdialogens
styrelse

e Fjarrvarmeleverantdren presenterar sin principiella utgangspunkt for prissattningen och
faktorer som ligger till grund for prisandringar

e Kundernas syn pa fjarrvarmeleverantdrens prissattning och prisandringar

® Preliminar tidplan for fortsatt gemensam process

e Ovriga fragor
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Summering av diskussionen:

Katja Nylén, Varmenatschef, Christian Olausson, VD och Sara Lundberg, Controller fran
Lidkoping Energi hdlsade valkomna till samrad. Johan Hermansson utsags till justeringsman.
Deltagarna inledde med att beratta om laget i stort och vad som ar pd gang inom respektive
verksamhet.

Lidkoping Energi informerade om ett antal pagaende och planerade projekt. Anslutningen av
Lantmannens artaanlaggning till fjarrvarmenatet ar nu fardigstalld och leverans av anga
planeras att starta i augusti 2026. Bolaget ar vidare godkant for elstodtjanstmarknaden,
vilket mojliggdr deltagande i Svenska kraftnats system for att bidra till ett stabilt elsystem.

Antalet utslappsratter baseras pa en schablon for plast i det avfall som forbranns, och for
2026 budgeteras kostnaderna till cirka 35 miljoner kronor. Kostnaderna bedéms 6ka de
kommande aren och bolaget avser att i storsta mojliga man féra vidare dessa till
avfallslamnarna.

Mot denna bakgrund ar det av stor vikt att bolaget investerar i teknik som inte ar beroende
av forbranning. Elpannan, som planeras till 2027, méjliggér produktion av fjarrvarme med el
nar elpriset ar lagt och minskar darmed behovet av avfallsférbranning vid dessa tillfallen.
Atervinning av spillvarme fran Airons planerade Al-fabrik och méjligheten till sdsongslagring
av varme ar ytterligare exempel pa investeringar som kan minska bolagets beroende av
forbranning och darmed begransa de vaxande kostnaderna for utslappsratter. Elpanna och
spillvarme minskar dessutom behovet av nya produktionsinvesteringar, vilket sdnker bade
kapitalkostnader och exponering mot stigande utslappsratter. Sammantaget ar dessa
satsningar viktiga bade ur ett ekonomiskt och ett klimatmassigt perspektiv.

Lidkoping Energi presenterade rekommendationerna fran Prisdialogens kansli gallande
foregdende ars dialog samt redogjorde for bolagets prispolicy. Policyn innebar att
prissattningen ska vara kostnadsbaserad med hansyn tagen till konkurrenssituationen pa
varmemarknaden. Prisjusteringar sker i forhallande till KPI med avstamningsperiod mars—
mars. Bolaget hanvisade till prognosen fér 2027-2028, déar en arlig héjning av
fjdrrvarmetaxan med 6 procent férutses, baserat pa en antagen KPI-utveckling pa 2 procent.
Hojningen utover KPI forklaras av historiskt 6kade kostnader for utslappsratter och reala

kostnadsokningar.

En flerarsbudget fér 2026—2029 presenterades. Budgeten bygger pa 2026 ars nivaer och
inkluderar simuleringar av taxa, avfallsintakter, elpris och utsldppsratter — faktorer som
beddms fortsatt osdakra men har stor paverkan pa resultatet. Inflationen beraknas till 2
procent. Elpriserna bedéms som mycket osakra pa langre sikt, men for det ndrmaste aret
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antas ett snittspotpris pa 50 ore per kWh. Intdkterna fran avfallsmottagning forvantas oka
nagot. Det radande omvarldslaget gor dock den samlade utvecklingen svar att bedéma.

Branschsnittet forvantas 6ka 2027 med 3-5 procent, med ett rikssnitt runt 4 procent enligt
Prisdialogen. Lidkdping Energis prognos vid moétets tidpunkt ar en prishdjning motsvarande
KPI for mars manad plus 4 procent. Prognosen utgar fran att fjarrvarmepriset ska tacka
samtliga kostnader for produktion och distribution samt generera en ndédvandig avkastning
for framtida reinvesteringar.

Samtidigt arbetar bolaget kontinuerligt med att utveckla mer I6nsam produktionsteknik och
effektivisera verksamheten i syfte att begrdansa kostnadsutvecklingen och uppratthalla ett
langsiktigt konkurrenskraftigt fjarrvarmepris.

Enligt Nils Holgersson-undersdkningen ligger bolagets priser nagot under rikssnittet oavsett
fastighetstyp. | jamforelse med narliggande bolag ligger Lidkbping nagot dver medelpris.

Styrelsen i Lidkdping Energi kommer att informeras om Prisdialogens samrad vid
styrelsemotet den 18 maj. Enligt dnskemal fran kunderna kommer Lidkoping Energi bjuda in
till extra samrad i augusti. Taxan beslutas vid styrelsemotet den 14 september och ett
avslutande samrad halls i anslutning till det.

Synpunkter och bemétande av synpunkter

Kunderna papekade att aterkommande taxehdjningar riskerar att gora fjarrvarme icke
konkurrenskraftig. | kommuner dar fjarrvarmetaxan ar for hog valjer kunder att byta till
varmepump. Lidkdping Energi noterade synpunkten och tar med till bolagets styrelse.

Aspekter att beakta i det fortsatta arbetet

Kunderna efterlyser en langtidsprognos pa cirka 5 ar dar lonsamma investeringar och
framtida affarer redovisas. | den presenterade flerarsbudgeten for 2026—2029 framkom inte
planerade investeringar som forvantas ge framtida intakter eller vinst, och kunderna 6nskar
en mer transparent bild av bolagets investeringsplan och forvantade ekonomiska effekter.
Risken for att taxehdjningar urholkar fjarrvarmens konkurrenskraft gentemot alternativa
uppvarmningsformer, exempelvis varmepumpar, bor beaktas i det fortsatta arbetet.
Fastighetsdgarna papekade vidare att det dr mer relevant att jamfora fjarrvarmepriserna
med narliggande bolag an med Nils Holgersson-undersékningen, som baseras pa ett rikssnitt.
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Samrad 2
Tid: 2026-08-19, 13:15-14:15
Plats: Lidkoping Energi

Inbjudna kunder:

Peter Johansson (AB Bostader)

Carl Danielsson (Fastighetsagarnas forening)
Johan Hermansson (Fastighetsdgarnas forening)
Sara Vallgren-Klang (Lidkdpings kommun)
Claes-Bore Niklasson (Riksbyggen)

Annika Borjesson (Vastfastigheter)

Fredrik Forsell (HSB)

Stefan Nygren (HSB)

Anders Ekholm (AB Bostader)

Karl Alexandersson (Anguli Fastigheter)
Alma Ohlin (Fastighetsagarnas forening)

Kunder som deltagit:

Peter Johansson (AB Bostader)

Anders Ekholm (AB Bostader)

Carl Danielsson (Fastighetsdgarnas forening)
Claes-Bore Niklasson (Riksbyggen)

Alma Ohlin (Fastighetsagarnas férening)

Johan Hermansson (Fastighetsdgarnas forening)
Fredrik Forsell (HSB)

Extra Samrad for att redovisa flerarsbudget 2027-2032 inklusive pagaende och planerade

investeringar.
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Summering av diskussionen:

Anders Sigurd, styrelseordforande, Katja Nylén, varmenatschef, Christian Olausson, vd, samt
Sara Lundberg, controller, fran Lidkdping Energi hadlsade deltagarna valkomna till samradet.

Bolagets ekonomiska forutsattningar

Anders Sigurd inledde med att beskriva hur EU:s system for utslappsratter, tillsammans med
en period av hog inflation, har paverkat bolagets Ionsamhet. For att bibehalla fjarrvarmens
konkurrenskraft accepterar dgaren att bolaget under en begransad period har ett lagre
resultat.

Da verksamheten paverkas av bland annat vaderférhallanden och risken for oplanerat
underhall behover bolaget ha ekonomiska reserver. Dessa reserver kommer nu inte byggas
upp lika snabbt for att hantera nuvarande situation.

Budget och framtidsutsikter

Bolaget presenterade en budget for perioden 2027-2032. | budgeten ingar en ny
affarssatsning samt investering i en elpanna som dven ska kunna leverera stodtjanster till
elnatet.

For aren 2030-2032 rader stor osdkerhet. En planerad inkludering av samtliga
avfallsforbranningsanlaggningar i EU:s utslappshandelssystem fran 2031 bedéms kunna
paverka konkurrensen till bolagets fordel. Samtidigt vantas den fria tilldelningen av
utslappsratter minska, samtidigt som priserna pa utslappsratter bedéms oka.

Budgeten inkluderar inte investeringar i sasongslagring eller nyttjande av spillvdarme, vilket
pa sikt skulle kunna forbattra resultatet ytterligare. Bolaget arbetar dven med att identifiera
alternativ till investering i en ny branslepanna. Malsattningen ar att hitta en l6sning som ar
fordelaktig bade ekonomiskt och ur klimatsynpunkt.

Forslag till taxeutveckling

Foljande taxeférandringar presenterades:

o 2027:4%
o 2028:3%
o 2029:2%

e Fran 2030 och framat: 2 % per ar, i linje med Riksbankens inflationsmal
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Synpunkter och bemétande av synpunkter

Kunderna framforde att en taxedkning pa 4 procent 2027 borjar narma sig gransen for nar
fjarrvarme riskerar att tappa konkurrenskraft jamfort med andra uppvarmningsalternativ.
Det papekades ocksa att en procentuell héjning far storre genomslag fér kunder som redan
har en hog taxa an for kunder med en lagre taxa.

Samtidigt uttrycktes att ingen 6nskar koppla bort sig fran fjarrvarmen och att ett starkt
fidrrvarmekollektiv gynnar alla parter.

Deltagarna uppskattade styrelsens engagemang i Prisdialogen och uppmanade bolaget att
informera 6vriga kunder om de prognoser som presenterats samt hur dgaren resonerar kring
den framtida taxeutvecklingen.

Representanter for hyresbolag framfoérde att hyresnivaerna inte kan hojas i samma takt som
kostnaderna for fjarrvarme och andra tjanster 6kar. Mot denna bakgrund blir
energieffektivisering och energibesparande atgarder allt viktigare.

Klimatfragan diskuterades som en viktig del av fjarrvarmens framtida utveckling och de
l&ngsiktiga viagval som bolaget str infér. Aven ansvaret for avfallshantering och &tervinning
berordes. Bolaget beskrev en idé om att sortera bort plast ur avfallsbranslet fore
forbranning.

Bolaget kommer att ta samtliga punkter i beaktande.

Bolagets styrelse kommer att fatta beslut om taxa fér 2027 samt prognos for 2028—-2029 vid
det ordinarie styrelsemotet den 14 september. Kundrepresentanter kommer att kallas till ett
avslutande samrad samma dag, den 14 september.
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Avslutande Samrad
Tid: 2026-09-14, 13:15-14:00
Plats: Lidkoping Energi

Inbjudna kunder:

Peter Johansson (AB Bostader)

Carl Danielsson (Fastighetsagarnas forening)
Johan Hermansson (Fastighetsdgarnas forening)
Sara Vallgren-Klang (Lidkdpings kommun)
Claes-Bore Niklasson (Riksbyggen)

Annika Borjesson (Vastfastigheter)

Fredrik Forsell (HSB)

Stefan Nygren (HSB)

Anders Ekholm (AB Bostader)

Karl Alexandersson (Anguli Fastigheter)
Alma Ohlin (Fastighetsagarnas forening)

Kunder som deltagit:

Anders Ekholm (AB Bostader)

Carl Danielsson (Fastighetsagarnas forening)
Claes-Bore Niklasson (Riksbyggen)

Alma Ohlin (Fastighetsagarnas férening)
Fredrik Forsell (HSB)

Jakob Spjut (Lidkdpings kommun)
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Summering av diskussionen:

Katja Nylén, varmenatschef, Christian Olausson, vd och Sara Lundberg, controller, fran
Lidkoping Energi hdlsade deltagarna valkomna till det avslutande samradet.

Information om styrelsens beslut

Bolaget informerade om styrelsens beslut avseende fjarrvarmetaxan for 2027 samt den
faststallda prisprognosen for 2028-2029. Styrelsen har beslutat om en prisjustering for 2027
om 4 procent. Darutover presenterades féljande prisprognos:

e 2028: 3 procent
e 2029: 2 procent

Bolaget betonade att prognosen baseras pa de forutsattningar som ar kanda idag och att
framtida kostnadsutveckling kan komma att paverka den fortsatta taxeutvecklingen.
Informationen 6verensstammer med det underlag som presenterats i Prisdialogen.

Diskussion om framtida investeringar

Deltagarna forde en dialog om bolagets framtida investeringsbehov och de utmaningar som
vantar fjarrvarmeverksamheten under kommande ar. Bolaget redogjorde for pagaende
utredningar och analyser kring framtida produktionslésningar samt behovet av att
sakerstalla en langsiktigt konkurrenskraftig och hallbar fjarrvarmeproduktion.

Under motet diskuterades bland annat majliga framtida alternativ sdsom spillvdarme,
sasongslagring och andra tekniska I6sningar som kan bidra till 6kad effektivitet och minskad
klimatpaverkan. Nagra beslut om sadana investeringar har annu inte fattats.

Utsldappsratter och framtida kostnadsutveckling

Ater igen berordes EU:s handelssystem for utslappsratter och den paverkan som kade
kostnader for utslappsratter kan fa pa fjarrvarmeverksamheten framover. Bolaget beskrev
att kostnaderna for utslappsratter bedoms 6ka under kommande ar och att detta ar en av de
viktigaste faktorerna for den framtida kostnadsutvecklingen.

Det fordes ocksa en dialog kring majliga atgarder for att minska verksamhetens exponering
mot 6kade utslappskostnader samt hur framtida regelverksférandringar kan komma att
paverka konkurrenssituationen pa marknaden.
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Avslutning

Bolaget tackade deltagarna for deras synpunkter och engagemang i Prisdialogen. De
synpunkter som framkommit under samradsprocessen i ar kommer att tas med i det
fortsatta arbetet.

Synpunkter och bemétande av synpunkter

Aspekter att beakta i det fortsatta arbetet

Kvarstaende synpunkter fran kunder till Prisdialogen

Kvarstaende synpunkter fran fjarrvirmeleverantoren till Prisdialogen

Lidkdping 2026-09-15

Katja Nylén - Vid Protokollet Justerat av Johan Hermansson

E-signering
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